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~ Härnösands 
~ kommun 
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����m�L���������S*̀6�Â:35�ZF[� � � � � � � � ���

T:4Cb6506:�b#F056065

T:4Cb6506:�a*_>C:62�b#F056�paq�c9777gg)#8.8)#-)8c#g@,,#9!)g8b,a-.b.?�d45:�8�*D�,@.?



� ����������

����		
��
����
�������

�����������	�����������������������
�����
���������������� �������������� ��
������ !!"#" �!!�! � ���$����� %���&�'(�����)*+�,-.� /012*30454246�,7� � 888   #898.� 3:50;2342*3<=062>3?;:�@-,�88�A65:� @!8�."�B34CD*3;� � � EEE?=062>3?;:��

F0=�,74G�."H�IJK�LMNOPPQRS�LMTOUVRWR�XOWWTYVTWOTZMXPPXSRXMTOV�[\S]̂V_P_OSM̀XOUVMV�]MPŴXRS�RXX�abcdeffg�hijklgamn�noll�jmpokkqnnjgfcm�aellgfcm�jmaobfgl�nollaefaloarmnkknjgnmao�pmc�nolleaa�mfloan�qjdgfcms��RXX�tu�kocgf�vvw�njmcxm�knqydmn�leaag�noll�hilxgfcm�hbjpzlmjofa�zfcmj�jz{jodmf���� nollaefaloarmnmf�noll�byr�hjuf�|bllmhnmu�ku�dbfkngnmjgk�cmn�o�knjgnmaof�gnn�jmknockpulmf�ofnm�dbppmj�gnn�fuk�e}mf�pmc�zn{qaac�~kndzkn{gfg���mn�ej�mf�nqcloa�{jokn�kbp�ofnm�rgfnmjgk�}ocgjm�o�cbdzpmfnmn���hnmjkbp�jmknocmf�dbppmj�gnn�}gjg�lefajm�ef�mf�noppm�byr�cejpmc�ofnm�gdnzmll�hij�gj{mnktmfclofa�ej�cmn�}odnoan�gnn�pgf�o�knjgnmaof�hgdnokdn�rgj�pulkennfofagj�byr�ofkgnkmj�o�kqhnm�gnn�gcjmkkmjg�tjb{lmpmn�kgpn�gnn�idg�nollaefaloarmnmf�hij�|bllmhnmu���ij�|bllmhnmu�{loj�gj{mnkpgjdfgcmf�o��jfkdilck}od�}elcoan�}odnoa���jfkdilck}od�cmhofomjgk�kbp�mf�jmaobfgl�dejfg�byr�cmn�}bjm�ifkd}ejn�bp�cmn�hgffk�pul�bp�jmknocmj�pmllgf�dbppzfrz}zcbjnmj�byr�jmaobfglg�dejfbj���nn�kucgfn�jmknockpul�kdzllm�dzffg�}gjg���������pofznmj���ulkennfofamf�ej�bydku�joploa�hij�kgpnloag�dbppzfrz}zcbjnmj�byr�jmaobfglg�dejfbj���gc�aellmj�ofkgnkmj�ku�{ij�likfofamf�tu�nollaefaloarmnktjb{lmpmn�{mkdjo}gk���mn�mfcg�kenn�pgf�dgf�pofkdg�jmknocmf�noll�zfcmj�mf�noppm�o�hgllmn�|bllmhnmu���jfkdilck}od�ej�gnn�ofhijg�tmjkbfnuaknjghod�tu�knjeydgf��pmu����knmjkzfc� ��RXX�tu�kocgf���zfcmj�jz{jodmf��bcmj�hij�jmkgfcmzn{qnm�{qng�zn�gllg�dbppzffgpf�byr�o�knellmn�kdjo}gs��mkmymfnjzp�byr�kngnobfmj�kbp�hoffk�o�dbppzfymfnjg�tjobjonmjgk�riakn���RXX�zttcjg�noll�hij}glnfofamf�gnn�kdoydg�of�jmpokkqnnjgfcmn�noll��maobf��eknmjfbjjlgfc�kmfgkn����pgjk���������SMV_MX��mf�jmaobfglg�nollaefaloarmnkknjgnmaof�tmdgj�zn�jmaobfmfk�ofjodnfofa�hij�idgcm�ambajghokd�nollaefaloarmn�hij�peffokdbj�byr�abck�o��eknmjfbjjlgfc��|qhnmn�pmc�knjgnmaof�ej�gnn�cmf�kdg�}gjg�mnn�jgp}mjd�hij�}ealmcfofa�o�kgprellktlgfmjofamf�g}�njgfktbjnkqknmpmn�byr�ngj�kodnm�tu�����w�pmf�pmc�dbfdjmng�hijklga�tu�ofkgnkmj�byr�tjobjonmjgcm�bpjucmf�hij�gnn�dzffg�tukdqfcg�mf�hijhlqnnfofa�njgfktbjnkqknmpmn�hjgp�noll��������|njgnmaof�ocmfnohomjgj�hqjg�pulbpjucmfs����jgfktbjnkqknmpmn�ej�hbkkolhjonn�byr�mfmjaomhhmdno}n����fhjgknjzdnzjmf�ej�jb{zkn�byr�njghodklgamf�kgppgfrefagfcm����jgfktbjnkqknmpmn�ej�nollaefaloan�hij�gllg�byr�{ocjgj�noll�hij{ennjgc�hbldrelkg����ij{ennjgc�nollaefaloarmn�{ocjgj�noll�jmaobfgl�dbfdzjjmfkdjghn���mktmdno}m�pulbpjucm�rgj�����ofjodnfofagj�kbp�o�kof�nzj�gfamj�tjobjonmjgcm�ofkgnkmjw�c}k�gdno}onmnmj�hij�gnn�fu�pulmf�����bppzfglhij{zfcmn��bllmdno}njghodpqfcoarmnmf�o��eknmjfbjjlgfck�lef�rgj�cmlngaon�tu�gj{mnkpinmf�ktmyohodn�hij�hjgpngagfcmn�g}�knjgnmaof�gjjgfamjgn�g}��maobf��eknmjfbjjlgfc�nollkgppgfk�pmc�lefmnk�dbppzfmjw��jghod}mjdmnw��gfcmlkdgppgjmf�byr��efkknqjmlkmf�kgpn�tu�cmf��maobfglg�njgfktbjnajzttmf������V_OTZMXMVP�]M_\NVOVT��bppzfglhij{zfcmn��bllmdno}njghodpqfcoarmnmf�rgj�k}gjgn�tu�jmpokkmf�znohjuf�tmjktmdno}�bp�gnnjgdno}�byr�dbfdzjjmfkdjghnoa�dbllmdno}njghod�o�lefmn���mpokk}gjmf�loaamj�o�lofxm�pmc�cm�

��:4C�6506:��#F056065

�:4C�6506:��*�>C:62��#F056������9777  )#8.8)#-)8�# @,,#9!) 8�,�-.�.?�¡45:�,7�*D�,@.?

"Förbättrad tillgänglighet och regional konkurrenskraft" 
"V ad gäller 

via Sollefteå." 
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under rubriken "Förbättrad tillgänglighet och regional 
konkurrenskraft" 
"Vad gäller tillgängligheten till och från Sollefteå så konstateras det i strategin att 

Östersund via Sollefteå." 
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��������	
�		����	��
�����������
���
���������
��

����
�
����������	���
��������� �!"�
�#
$��
#"! %�"��
#"�"
&"��#'(
�)$
*$#$
"�+"�� !$,
����%# "��"#$-",
�#.!!$
%&+
� ��!��!� !$
/0#
$��$
#"�"��#"#1�

234567859:895;3
<5
5=>978
=?@
8564A:7B6C;3
76DD63@<3C63E;FGG
HIJKLMJNG
OPQRNG
=?@
;88
78=58
=?@
S:63E;
85637T=58>;@=UV
CS5
5=>978@;8;3
A
5;CA=3;37
85637T=587W78;D
<339
UA:8AC65;X
YZB7<883A3C;3
<5
688
:<3E6
:BAD685;B68;56E;
5A7:;5
7Z
BZ3C8
7=D
DS[BAC8
7:6
;BADA3;567
C;3=D
4S5;>WCC63E;
Z8C<5E;5X
\;3=D
4S5>;5;E63E;
Z8C<5E;5
DA37:65
:=37;:U;37;536
UAE
456D8AE6
@<3E;B7;5X
]8D63A3C65
4A337
A
@638;5A3C;3
6U
:BAD685;B68;56E;
5A7:;5
A

TB63;5A3C7T5=?;77;5
=?@
=8ABB5<?:BAC
4A3637A;5A3C
4S5
688
4Z
D;E;B
4S5
Z8C<5E;5
7=D
7<:;578<BB;5
><5AC@;8
TZ
U<C3<8;8
=?@
5;E9?;565

AE;38A4A;56E;
5A7:;5X
̂5A78;5
4A337
=?:7Z
A
6:8S5;57
4S578Z;B7;
6U
@95
7:=CBAC6
Z8C<5E;5
TZU;5:65
D65:786>ABA8;8;3
A
3<5@;8;3
6U
A34567859:895X_U;5AC;
@65
;3
@;B8
3W
7<:;5@;87T=BA8A7:
U;5:BAC@;8
688
4S5@ZBB6
7AC
8ABBV
UAB:;8
D;E4S5
4S5<3E56E;
=?@
@SC5;
:56U
TZ
A34567859:895;37
5=>978@;8
=?@
:6T6?A8;8X
234567859:895;3
>;@SU;5
:B656
TZ45;783A3C65
93E;5
B<3C5;
:5A7;5
=?@
A
;3
;U;389;BB
:=34BA:87A8968A=3X
Y68;5A6B
=?@
9859783A3C
7:6
:9336
4S54BW8867
A3=D
B63E;8
=?@
SU;5
B63E;87
C5<37;5X
]8D63A3C65
4A337
=?:7Z
A
A34567859:895;37
:6T6?A8;8
=?@
><5AC@;8
76D8
4S5@ZBB3A3C77<88
6U7;;3E;
98B<3E7:6
A385;77;3
A
@6D365
=?@
8;5DA36B;5X
S̀5
85637T=587W78;D;87
5=>978@;8
<5
6D>A8A=3;3
688
8564A:7B6C;3
7:6
98U;?:B67
D;E
76D>63E
D;E
U6563E56X
aABB4<BBAC8
>=5846BB
A
;88
8564A:7B6C
;b;DT;BUA7
6U
[<53U<CV
:63
:=DT;37;567
6U
85637T=58;5
A
4BWC
;BB;5
U<CX
B̀WC;87
BZ3CU<C6
8ABBC<3CBAC@;8
=?@
:=586
5;78AE;5
<5
E=?:
7UZ565;
688

;57<886
D;E
63E56
8564A:7B6CX
aABBCZ3C;3
8ABB
4BWCTB687;5
DS[BACCS5
E;77c98=D
4S5
76D@<BB7UA:8AC
B9484658
=?@
>AE565
E<5AC;3=D
8ABB
76D@<BB;87
7<:;5@;8
=?@
5=>978@;8X
]8U;?:BA3C;3
6U
;BE5AU36V
698=3=D6
4BWC465:=78;5
CZ5
736>>8
=?@
>;cESD7
S:6
76D@<BB;87
493:8A=36BA8;8
=?@
4S5DZC6X
d5>;8;8
D;E
688
7:6T6
;3
7<:;5
=?@
;44;:8AU
8ABBCZ3C
8ABB
B94859DD;8
4S5
E5S365;V
7Z
:6BB6E;
]c_T6?;eV
A33;><5
3W6
:56U
TZ
E;3
78568;CA7:6
98U;?:BA3C;3
6U
63U<3E3A3C;3
6U
B94859DD;8X
f3
98D63A3C
<5
688
5;C;BU;5:
76:367X
YZB7<883A3C;3
<5
688
8WEBACCS56
E;
456D8AE6
>;@=U;3
6U
E5S3658564A:
A
g<78;53=55B63E
=?@
S:6
:937:6T;3
=D
@95
TB63;5A3C;3
4S5
E5S365;
7:6
C;3=D4S567
A
T56:8A:;3XhiMjJ
HIJ
JjkNLMjlGmnGj]5
;88
5;CA=36B8
T;57T;:8AU
<5
5;7;?;3859Do
E;
UA:8AC678;
3=E;536
4S5
5;763E;
98>W8;
D;BB63
368A=3;BBV
5;CA=36B
=?@
B=:6B
:=BB;:8AU8564A:
D;E
8ZC
=?@
>977X
p;7;?;3859D
7=D
<5
B=:6BA7;56E;
A
:=DD93;5367
?;3856B=58;5
T5A=5A8;567
@SC78q
r<53S763E7
?;3856BV
s56D4=57
7868A=3V
_93E7U6BB
5;7;c?;3859DV
t3C;
7868A=3
=?@
u537:SBE7UA:7
5;7;?;3859DX
_=BB;48;Z
7868A=3

T5A=5A8;567
7=D
;88
5;7;?;3859DV
98A45Z3
E;77
493:8A=3
7=D
3=E
4S5
5;763E;c98>W8;
D;BB63
A38;55;CA=36BV
5;CA=36B
=?@
B=:6B
:=BB;:8AU8564A:
D;E
>977X
YZB7<883A3C;3
<5
688
5;CA=3;37
5;7;?;3859D
7:6
U656
;3@;8BAC6V
B<88=5A;38;56E;V
85WCC6
=?@
8ABBC<3CBAC6
4S5
6BB6
5;7;3<5;5
=?@
688
>W8;3
CS57
736>>8
=?@
7DAEAC8X
dD>A8A=3;3
<5
688
;88
98S:6E
7;5UA?;98>9E
=?@
4=77AB45A
B6EEA34567859:895
;5>[9E7
5;7;3<5;536Xv<5;48;5
T5A=5A8;567
3=E;5
4S5
T;57=38ZC78564A:V
3=E;5
4S5
5;763E;c



� �������	
�		����	��
�����������
���
���������
��

����
�
����������	���
������������
� !��!��"
#$%&'()*+,'$)-
*,..)-
/00,-%.12)
(,$%/'-
/34
-5'1-2(.1+()$%&','
($)6)'
0&'7%(5%%8-1-2)'
0&'
&$)9
$7-($)6
/34
:%25'9,'
(/*
0&',;<22,'
/34
0&'41-9')'
$.1*)%',.)%,')9,
(%&'-1-2)'="
>:+,'$)-(1-()%(,'
0&'
,%%
'/;7(%
+52-5%="
>:+,'$)-(1-()%(,'
0&'
,-
7%;<229
?5'-+52
*,9
&$)9
$)6)31%,%="
@<)
0&'4:..-1-2((5%%
01--(
25..)-9,
7%8

.5-9($)
1-%',((,-
1
%,'*1-).,'
/34
4)*-)'
7%10':-
0&'(+)'(8
/34
;,',9($)6(6,'(6,$%1+="
A')*%)2)-9,
)+
7-9,'.)2
1
()*45..(6.)-,8'1-2,-
($)6)'
0&'7%(5%%-1-2)'
0&'
9'&-)'8%')01$="
#$%&'(()*+,'$)-
($)6)'
0&'7%(5%%-1-2)'
0&'
7%+,3$.1-2
)+
',21/-,-(
',(,3,-%'7*
/34
6'1/'1%,')9,
-/9,'
0&'
',()-9,7%;<%,-=
B ��C� � D�� �
EF�
GHI�G�H���
J
KLMNOPQLRRS
TLOUVWNQ
XY
ZLV[LQNQJ
\RU]U[NÔSN
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Härnösands 
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Om- och tillbyggnad matsal, Stenhammar 1:72, Koltrasten 

Investering 3 447 000 
Ränta 5,0% 
månader 120 
restvärde 0 

Månadsbetalning 36 409 kr 

Årsbetalning 436 909 kr 

D/U 
Årshyra 436 909 kr 

Månadshyra 36 409 kr 

Drift & underhåll m2 

Byggkostnad 

Tillbyggnad Kök/Matsal 3 200 000 

Ombyggnad Kök Matsal 2 350 000 

5 550 000 

Omklädningsrum plan 2 180 000 

Godsmottagning plan 2 187 000 

Kommunens investeringskostnad 

10 år 

kr/m2 kr 

Byggherrekostna Reserv (15%) Summa 

58% 

42% 

609 000 580 000 

441000 420 000 

1050000 1000 000 

20000 

20000 

40 % av 7 600 000 kr 

Omklädningsrum plan 2 

Godsmottagning plan 2 

4 389 000 

3 211000 

7 600000 

200 000 

207 000 

3 040000 

200 000 

207 000 

3 447 000 

(K) 

(K) 

P:\My Documents\372 Stenhammar 1_72 -1_73\Ombyggnad 2023\Hyreskalkyl Tillbyggnad kök-matsal m.m 2024-01-15 
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Avtal med Utfallsfonden kring förebyggande och 
hälsofrämjande arbete riktat mot äldre 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 
att ingå ett flerårigt avtal med Utfallsfonden kring förebyggande och 
hälsofrämjande arbete riktat mot äldre,  
att uppdra till socialnämnden att teckna erforderliga avtal.  

Beskrivning av ärendet 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde 2024-02-26 återremitterades ärendet 
för komplettering och fördjupad analys.  
Vad är Utfallsfonden? 
Utfallsfonden stödjer organisationer som jobbar med att lösa stora 
samhällsproblem.  
Utfallsfonden är en organisation som förvaltar kapital från främst Europeiska 
Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa 
pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att 
förbättra människors hälsa och livssituation. Om insatserna når gemensamt 
satta mål betalar kommunen för resultaten (utfallet). Om insatserna inte är 
lyckosamma kan Utfallsfonden däremot förlora hela eller delar av sin 
finansiering. Utfallsfonden kan möjliggöra finansiering med rörelsekapital så 
att verksamheter kan arbeta under en längre tid innan utfallet blir synligt och 
en ekonomisk effekt uppnås. 
Vad ska socialnämnden göra? 
Socialnämnden har en strategisk plan för att vidareutveckla det 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet, särskilt riktat mot äldre invånare, i 
syfte att minska behovet av omfattande stöd från hemtjänst eller särskilt 
boende. Genom att förutse en växande äldre befolkning och de utmaningar 
detta medför, inklusive ökade kostnader för kommunen, vill nämnden hitta 
långsiktiga lösningar för att förbättra livskvaliteten och självständigheten för 
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äldre invånare samtidigt som man håller tillbaka kostnadsökningar inom 
äldreomsorgen. 
Utfallsfonden erbjuder initialt 35 miljoner kronor för att under en 3,5 år lång 
period stödja projektet, med möjlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om 
framsteg kan visas och behovet av finansiering från Utfallsfonden kvarstår 
under ytterligare 1,5 år. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Härnösands 
kommun och Utfallsfonden fastställs gemensamma mål, inklusive förbättring 
av hemtjänstens kvalitet, minskat behov av hemtjänst och särskilt boende för 
invånarna i kommunen. Återbetalning till Utfallsfonden kommer att baseras 
på de faktiska kostnadsbesparingarna som kommunen uppnår genom 
projektet. 
Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomförandet av 
detta strategiska projekt hoppas Socialnämnden inte bara att förbättra livet 
för äldre invånare utan också skapa en modell som kan användas som 
exempel och inspiration för andra kommuner att möte den demografiska 
utmaning som hela västvärlden står inför.  

Socialt perspektiv 
Detta projekt har stor möjlighet att ha en positiv påverkan på det sociala 
perspektivet då det kan ge en högre livskvalitet till äldre som i högre grad 
kommer kunna klara sig själva högre upp i åldern. 

Ekologiskt perspektiv 
Förslaget har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Parternas gemensamma bedömning är att det finns en stor potential för att 
både höja kvaliteten i äldreomsorgen, generera besparingar och undvika 
framtida kostnadsökningar. Möjlighet finns att på några års sikt uppnå 
uteblivna kostnadsökningar på upp mot 60 mnkr om året.   

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktige, sammanträdesprotokoll 2024-02-26 §7 
Förbättrad livskvalitet, självständighet och hälsa för äldre genom 
utfallskontrakt med Utfallsfonden.  
 

Lars Liljedahl 
Kommundirektör 

Ina Lindström 
Utredare 
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Förbättrad livskvalitet, självständighet och hälsa för 
äldre genom utfallskontrakt med Utfallsfonden 



2

Utgångspunkter 1/2

• ”Det som är bra för människan 
är också bra för 
samhällsekonomin.”

• Trots ovan – svårt att satsa på 
hälsofrämjande, förebyggande 
och rehabiliterande insatser 
när ekonomin utmanar oss
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Utgångspunkter 2/2

• Fyrfältaren och projektmedel
• 2*ESF+ samt Utfallsfonden 

har varit tre vägval
• Evidensbaserade insatser
• Mod och risker/riskdelning



Några saker till
• Tidiga insatser - i mina 

ögon det bästa svaret på 
den demografiska 
utmaningen. 

• …som hela västvärlden 
står inför

• SWEAH = rådgivare
• PER-modellen
• Vi bryter ny mark i dubbel 

bemärkelse (satsningen i sig och 
samarbetet med Utfallsfonden)



Vad vill vi göra?
Insatsteam som möter upp vid hemtjänstansökan
Intensiv hemrehabilitering
Anhörigstöd
Fallprevention
PER-modellen

Kontinuerlig rådgivning/omprövning av våra 
insatser från professorer och doktorer från 
SWEAH/MIUN.

Finns sannolikt ett stort intresse att forska på 
satsningen.
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Avtalet
• 3,5 år och 35 miljoner med option på 

1,5 år/15 mnkr ytterligare.
• Båda parter vill att detta lyckas
• Vi avgör hur mycket som avropas
• Risk och riskpremie; två tydliga 

avgränsningar
1) Avtalstiden
2) Max 150 % av summan som 
avropats (och då under förutsättning att 
kostnadsminskningen varit minst 
dubbelt så stor som vi avropat.)
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Varför Utfallsfonden?
• Omställningen till nya arbetssätt 

skapar på kort sikt ofta en 
kostnadsökning. 

• Vi måste fortsätta erbjuda äldreomsorg 
till alla som redan har sådana insatser 
samtidigt som vi anställer personal 
som ska genomföra det nya. Denna 
kostnadsökning täcks av Utfallsfonden. 

• Eftersom vi inte med säkerhet vet om 
de nya arbetssätten kommer att leda 
till de önskade resultaten, så skulle 
äldreomsorgen i Härnösand enbart 
kunna bli dyrare. 

• Med finansiering från Utfallsfonden 
belastas kommunens budget inte alls 
om insatserna inte ger några resultat. 



Varför finansierar vi inte själva?
1. Om kommunen finansierar de nya arbetssätten själv eller lånar 

pengar av t.ex. Kommuninvest, måste kommunen betala oavsett om 
insatserna får effekt eller inte. Effekten blir i så fall att man skjuter 
betalningen framför sig i tid.

2. Vid egen finansiering behöver pengarna tas från andra 
verksamheter, trots att vi idag inte med säkerhet kan säga om 
resultaten för de äldre blir bättre eller om kostnaderna för 
äldreomsorg i kommunen på sikt minskar. 

3. Om kommunen lånar 35 mnkr till 4% ränta så blir den totala 
räntekostnaden över 3,5 år 3,2 mnkr. Insatserna kostar alltså 38,2 
mnkr oavsett om de skapar några kostnadsminskningar eller inte. 



Antaganden likviditetsutveckling utifrån ett resultat på 1 %
Scenario Årlig bruttobesparing Total återbetalning Antal år

Utfallsfonden

0 0 0 3,5

3 20,5 75,0 5

5 45,3 75,0 5

Lånefinansiering

0 0 38,2 3,5

3 20,5 56,0 5

5 45,3 56,0 5
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Likviditetsutveckling utifrån ett resultat på 1 %
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Hur funkar 
utfallskontraktet?

Det finns fyra mål i utfallskontraktet: 
1) Minskat snittantal hemtjänsttimmar per brukare och 

år 
2) Minskad andel av befolkningen över 65 år som har 

hemtjänst, mätt i tiondels procentenheter 
3) Minskad andel av befolkningen över 65 år som bor 

på SÄBO, mätt i tiondels procentenheter 
4) Ökat övergripande kvalitetsindex för hemtjänst 

(enligt Kolada) 
• Om behovet av hemtjänst och SÄBO minskar så 

minskar också kostnaderna.
• Det är denna kostnadsminskning som ligger till grund 

för vad kommunen eventuellt ska betala tillbaka till 
Utfallsfonden. Skulle ingen minskning skett så 
betalar kommunen ingenting till Utfallsfonden. 

• Om det samtidigt sker en minskning i resten av 
landet har det skett något i samhället i stort som 
därmed räknas av från minskningen i Härnösand. 
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J1ri.. Härnösands 
~ kommun 
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�� �!!!

f������������������G�g�GN



����������	�
���
	������	��	�����������������������������	��
�������������������
���
��������	���������
�	������
���
�	���
��
��	�	����������������������	�����
����������
���
���������	����
��� �����
��
���	�������
�
�� ��
�	
	���	����!�����
�	������
������
�	������
����
�
��
��	�	�����"�����������������������
�������
���	�������������������#��
������	�������
����	�������
 ��	������
��������	��	���������$%&'($()**)+,�$-%�%)+�.,+�+/(012''3)�4)5$+6�7�����"��������
����
����������������
�	���
��
��	�	�������
��� ����������	���48'3,96�:&5�&+�0+)19/;9�<4,++,=+,(,59,+)3,�>83,�($*�1<+<4)+,�$-%�$?,+�1<+�48'36�@@���������������������	��������������������
����������	����	��
�����A��	���#����������� ��	��������������
� ��
 ���B�C

�	������DDD�
�	���������@�EDD�
 ��	�F ���������������	��
	�����������������������	������������������������ �������������������	����	����������������������"�
�������������������	����	�������
���������������������
��������
� ������

�	�����
	������
�������������	�F ������������� ��E�7� GHI�JKLMNO6�:&5�$-%�P&*(9&''3%,96QR� S����������"���������������D����E� T ����"�������F ���������������D����U����"��������
�����
��
 ����������
���������*$9�04/55$+�$-%�./-0$+�$-%�48'3�/�5&+)�+,')9/$5,+6�V,;/$5)'�%)53'/5;(=')5�1<+�F ��������������� ���D��!�D�W� �� ��

X�	��	�������
�������Y��7



�� ��

���������	
��
�����������������
����
�

�����

������
���������� ������ !" �#"��$ �%&$'�%�� "��$� �&#"&�(&� !�() ��*+�,-�'�+$&�./ ��!!0�&%.� ���� 1 !$�#2 ��*+���0($&�� ,��,"&$.���$&3"%"%�#"'�02#.%2��'+"%��*+�3"!&2 .$ '"�#$.(4�� �%"%. �&#"& ���� 5&4 '.(��$ ��*+�!/# $.�".(��$ �+$&�.%2&(%�.�%%�$&3"%"��#�."64$��%"%7�.$#%/*("��*+�&"�$%�� "&���������8���������
��9:�;�
���<�������
�;�
��
�==

��
��������.$#+2��..(/''�3"$(%$.�.2&.(��%���$&3"%"%�#"'�#2 .�,-�'�#�%�(,�  �&����
���������� >4%� "&�?)&�$%%�.%2��$�?&-!$ ��#�,-�'��� 2&$�&"�$%�� 7�+"'"&.&"�$%"&$%�,-�'��*+�?)&%&/*(�.$#%�."64"���"6���$%"&� !�� (�4'"&$&�'" ���,..�%4$%�� �.�#�=

���

����
�==

��
�����������:<����������
@��

������ �� ���� �4 .($�" ��#�&2%%" �%����(&���.��!�� %"!&�%"%�3�$ '��"&.� $���-�ABBC3�" '" ��*+�� �#�'$!��!�,"&(.$#+"%�+$&�)($%�� ���� �4 .($�" ��#�.2&.(��'�4%.$%%+"%D%"*(" ��-�4%.$%%+"%�(����$%�%����,-�'��� 2&$�&"�$%�� "&��*+�#2 .�,-�'�#�%�(,�  �&�+$&�)($%�3�$ '��"&.� $��.�#�$&3"%$&�� �#�2�'&"�#.�&!" ��*+��#.�&!" ��#�?4 (%�� .+� '&$'"
��

E&��&�%"&$%��#&-'"�F�G�FH
■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 



���������	��
��
��
�������
���
�
�����������������������
���
������������ ��!"#�$� � %%&��&� �	�
'(�����)*� ��� ��� +!,,-�&�� �.��!��$&� ��&$$�-��/&�%&00$1��-�%� .%2 %&� $�!"#�03��%��$��$�/304%56�&27�� �4&� �2&$&�,&4�&���&�-%56���4� �4&� �% $%�����-�4%�!0 ��&8&,.&0/�%�-$�5�3��9�,%$�004#&$%,7�4��#&$&�%�# �42!��:;<=>�?>>�@A;>?�BC*� D�� %�4&0 �$��#&$���4&$�/30456�&27�� �4&� �2&$&$�# ��%$���%*� E3�4� 4%# / �&�!"#� �4� �/��$�� �/-8� ���5!�,&� %�!"#����0-4&� %��� �2&$&$�,&4� $$�56�&27�� �/304�20 �4�-�� �� �� ��* F ,/&�� ��!"#�% ,%7��������/ 4�%!,����/304�# ��%$���$%�,&00 ��%�!0 1�5��$�4G�!"#�56�&����%/&��% ,#&$��
H��!��$&� $�!,�34&�I�J�IK

■ 

■ 

■ 

■ 



�������������	�
�����
������������������������������������� �



�����������	
��
��������������������������������������������������
����������� !"#�$!%&'("�#&)�!&''*�"�%+!"�,+(�+''+��" #�"�"�����&�-+,,+!*�./�+�0"��(+�"#�,�1'&)-+!+��!&''�.+�#2 '&)�$!�+30'& )*�-�'#"�23-�,�1'&)-+!+��"!!��2�,"�#& "�+) "�'&�4� ��56, "#&+#02'" �&�7�#!+� 2��'" (����0� ##+)�+)+�"(4�8'&302��23-�.210"��)���&�#!2��$!#!��30 & )�0� #%$ ( "�$!%&'( & )#�"'4�9�#/�+!�:;::<:;:=��"��(+!�+ �1�, �0� #���(+' & )�./��6�"�"��!2!"'!� &!!2 �)6, "#&+.�2)�",4>?�@� #�������	
���������������	�����A��������������������������
���������������23-�,� �)���2'&0"��"'�&�$!%&'( & )##6#!+,+!��&'0+!�$..��!!-/''+��0� ##+)�+)+�& )+ �./�"�%+!#,"�0 "(+ 4�B+�!�"(&!&2 +''"�$!%&' & )#�"'+ ����#�/�"��+ �-/''%"��02,.+!+ #���#��1 & )�23-�02,,$ "'�23-��+)&2 "'�$!�+30'& )4� C��C D�EFGHIJKF�LMGGNOPQ�J�RSEHPQOMQQIFOT�HUSOFQ�GSO�GPQ�SO�LVJOOMQW�8'&302��-"��#2,�)�$..�-�)�+�%+!6)�&�)�$ (#02'" �23-�(+!��������+�.210"��#2,��$''��'1+��#& �)6, "#&+$!%&'( & )4�8'&302�����&�-�)�+�$!#!��30 & )�#!�+##"(+�"��#02'"�%+!+!4�X�7�#!+� 2��'" (�Y

������Z[�
���������������������\]�̂���̂����������������	������������������������A��������������������_���
���
���������̀a�
������bC C>c�d�������������������Y�A����������
̂����������̂����������������������e����,+''" �02,,$ +� " �>f4�X�#",!'&)"�02,,$ +��!1� "��,� �,+��� �0�&  2�4>g�B+!�%+!6(+��"!!�0�&  2��#2,��&("�+$!%&'("��#&)�& !+��/��%+!"'!�����#& �$!%&'( & )� ���>?� h02'�+�0+!4�h!$(+�" (+�./� "!&2 +''"�.�2)�",�&�7�#!+� 2��'" (*�9�#/�+!�:;::<:;:=4>c� 82'0-�'#2,6 (&)-+!+ 4�h02'%"� #�-�'#2�" 2�*�:;:>i:;::4>f� h!"!&#!&#0"�3+ !�"'%6�/ 4�j!%&'( & )#�+)&#!�+!*�:;::4kl� h!"!&#!&#0"�3+ !�"'%6�/ 4�5+ 2,# &!!'&)��������#& 02,#!�&�%+�2'0 & )+ *�:;:;4

m�&2�&!+�"!�2,�/(+�:�n�>c

��



�����������	�
����
�	������������������	��	�������	��������	������������������	����������
�	�����������	���������	���	��������	���������������������	������������������		���������������
����������������
�����������
����������������������������������������	�������
�	����������	�������������		��
���������������������������������������	�����	��	�� �����	��������������������������
����������������	�����		���������	��������	���������������	���	��������	��������!"#$�%&'(()$�*(�+*(�*$�,-.%,%$'&(/0�&'"%#1�2/$�3#$/�4/%)+"'55/(6#�)$,/%#$0�
���������	�����������������	��		�
�������������
�	���	��	����������
�	�	��������	��	��������������������������
�	������
������� 		������	���	��		��������������������������	�����		����������������	������	�����������������������������	������������7��������8		����������������������������	������	�	�����������������9:�
�����	�������������������	���������	�����	������������;<;=���������������	�������=>�
�����	������	�	�	�����		���	������	�������������������
���������?�@AB�����C��8		������������	���	��7��������	�������9>�
�����	��������		�������������;<;=����������������=:�
�����	�B
;<�D	������		�������������������������������������������������������������������������	���	�����������	�����������������	�������������	���	����
������������	���������		������E��
���
�����������
�	������	�����	��������	���������������� BB;>��
FGG�HIJKLGJMMG�NGGOP�OQ�RSTJMUTORSTLJVTWXPYX�NGPST�YGG�ZWXUYT�RST�IJKLGJMMUZYG�KYMMOX�VQWXXHT�H[Z�KJX�W�\JLGYTXHTTMOXU]^#6#""'&,"*(56#(�,%'"-#$�,'5�_1�+#""/(�%̀(#(a�!̀$�%&'(()$�+#6�b̀$5c+(/,'/"��	
�����������������	����	�
�������������������:<B	���	�����	����	���������������������������
������������?�������������8���������������������	
���������������������������		��	
������������C� ���;;�̂#6#""'&,"*(56#(�b̀$��������������	��������������d=�9����������������d<������������������
������������	���������	� ��;=D	���������������������������������������	���������	�����������������		��	�
���������
����
�	�����������������	�8		���������������������������������	����;<� ��������������������	�	��	����	�
����;<;;�ef� ��������������������	�	��	����	�
����;<;;��;<;=�;;� g���	������	��8������	����h���	
��������������������������������������	����������	��	��������������

����;<;<� � ���;=�� i1/1',1',%/�j#(1$/"4c$_(â#6#""'&,"*(56#(�'�k*,1#$()$$"/(6,�"*(0�lmlna�
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Härnösands kommun Datum 20240312 Dr nr 

Delegationslista Verksamhetsbidrag 2024 

Bidragstyp Verksamhetsbidrag 2024 Namn Utbetalt belopp (kr) 

Bidrag till kulturföreningar/ Verksamhetsbidrag Härnösands Musiksällskap 

Kulturchef Elisabeth Oxelhöjd har enligt delegationsordningen för Kommunstyrelsen beslutat om följande administrations- och 

verksamhetsbidrag kill kulturföreningar år 2024 

Härnösand 20240312 

~C}~d 
Elisabeth Oxelhöjd, kulturchef 

Kulturenheten Härnösand kommun 

125 300 

125 300 kr 



Härnösands kommun Utbetal ni ngslista Fritidsbokning 
0611-34 81 57 
E-post:fritidsbokning@harnosand.se 

Bidrag till kulturföreningar/ Verksamhetsbidrag 
Utbetalning nr: 305, 2024-03-12 

Förening Utbetalning via Kontonummer Kostnadskonto Balanskonto 

Härnösands Musiksällskap Bankgiro 430-3871 106020.45310.315300.344. ****. ****. ****.851 104011 
TOTALT 

A~e0l : 

~~cf 
o2J/ö:3i2 

Rapportnamn LISTA-UTBET--01 

2024 

Belopp 

125 300 
125 300 



Sida 

Delegationsbesl ut 1 ( 1) 

Datum Dnr 

Härnösands 
kommun 2024-03-21 KS/2024-000034 

Kommunstyrelsen 

Postadress 

Delegationsbeslut: Remissvar - Os 2024:2 Avtal om 
försvarssamarbete med Amerikas förenta stater 

Beslut 
Kommunstyrelsens ordförande har per den 21 mars 2024 fattat beslut om 
besvarande av remissen, för Härnösands kommuns räkning: Os 2024:2 
Avtal om försvarssamarbete med Amerikas förenta stater, utifrån 
delegationsordningens punkt 9.1.1. 

Beskrivning av ärendet 
Remissen är riktad bland annat till Härnösands kommun att besvara, om 
man så önskar. Remissen hanterar frågan om ett godkännande av ett sedan 
tidigare tecknat försvarssamarbete med Amerikas förenta stater, samt ett 
godkännande av ett antal författningsändringar som är nödvändiga för att 
Sv~ ska kunna uppf~lla sina förpliktelser enligt avtalet. 

A2~ 
y ommunstyrelsens ordförande 

Bilagor 

Remissvar Ds 2024:2 Avtal om försvarssamarbete med Amerikas förenta 
stater 

Delges 

Kommunstyrelsen 

Härnösand kommun 
Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
E-post 

kommun@harnosand.se 

Telefon 

0611 -348000 
Fax 

0611-348030 

Organisationsnr 
212000-2403 
Bankgiro 

5576-5218 
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